
2019年度经开区棚户区改造项目绩效自评
报告

一、资金管理情况（25 分）

1、资金筹集情况(10 分)

2019 年度经开区棚户区改造项目，是由街道办事处根据

实际情况积极申报,制定项目改造实施方案，依据《山东省

城镇棚户区改造项目认定办法》，最终确定 2 个片区需要进

行改造，目前共筹集中央、省级财政专项资金 2217 万元，

经开区区通过棚改发行 3500 亿元债券用于我区棚户区改造

项目。指标的分 10 分，2019 年经开区区棚户区改造项目具

体情况如表所示：

2019 年经开区棚户区改造项目情况表

序号 项目名称
改造量

（套数）

中央财政资

金（万元）

省级财政资

金（万元）

1
朝阳街道西片区棚

户区改造（二期）
970 1690 279

2
马石河片区棚户区

改造（二期）
120 209 39

合计 1090 1899 318

2、资金分配情况(5 分)

严格按照财政部《中央财政城镇保障性安居工程专项资

金管理办法》（财综【2019】31 号）、《山东省城镇保障性安

居工程财政补助专项资金管理办法》（鲁财综【2017】13 号）



、《关于进一步规范棚户区改造中央财政专项资金管理的通

知》（鲁财综【2017】62 号）等文件规定，结合经开区棚户

区改造实际，合理分配财政专项补助资金，有针对性的改善

棚户区居民居住条件，指标得分 4 分。

3、资金使用管理(10 分)

结合项目实际，合理确定了项目绩效目标，积极开展绩

效评价工作。2019 年度我们组织有关部门单位开展 2019 年

度棚户区改造财政专项资金绩效目标工作，指标得分 10 分。

2019 年度经开区棚户区改造项目中央专项资金 1899 万

元，省级专项资金 318 万元，以上资金合计 2217 万元，已

拨付 1000 万元，剩余资金继续结转到 2020 年使用。

2019 年经开区棚户区改造项目资金拨付情况表

序

号
项目名称 内容

金额（万

元）
收款单位 备注

1
朝阳街道西片区

棚户区改造（二

期）
改造专款 1000

朝阳街道办事

处

合计 1000

二、项目管理情况（10 分）

1、政策公开(5 分)

棚户区改造是一项重要的民生工程，为便于公众对城镇

保障性安居工程管理相关政策、项目年度计划等信息知晓，

经开区分别于 2019 年 5 月、9 月在临沂经济技术开发区官网

上公布了《关于公布 2019 年我市城镇棚户区改造等计划任



务的通知》、《关于对 2019 年棚户区改造项目进行调整的通

知》、经济技术开发区棚改工作汇报等信息。指标得分 5 分。

2、绩效自评情况(5 分)

（1）自评思路。本次自评主要是对 2019 年度经开区棚

户区改造项目专项资金的管理使用过程以及项目实施后的

绩效进行全方位、综合性的评价，包括目标的设定情况和完

成情况，财政支出所取得的经济效益和社会效益；资金的使

用情况、财务管理情况和资产配置与使用情况，以及制定的

内部管理制度与落实情况等。评价将定量与定性分析相结

合，综合考虑影响该项目的诸多因素，构建多层次、多因素、

多因子绩效评价体系。以系统分析思想为建立评价体系的基

础理论；以投入产出分析为评价体系的内在核心；以多目标

决策法建立多层次、多因素评价指标体系。具体步骤为：第

一步，将绩效评价指标分为三个层次，确定每一层次指标；

第二步，确定各层次评价指标的权重；第三步，完成综合绩

效评价指标体系。根据定量指标与定性指标权重划分，综合

计算对该项目绩效评价的总得分。

（二）指标设定。根据《临沂市市级财政支出绩效评价

管理暂行办法》（临财预 2011〕64 号）和《临沂市财政局预

算绩效管理内部协调工作规程（试行）》（临财办〔2015〕34

号）的规定，遵循“相关性、重要性、不重复、客观性、可

操作性、有实践指导意义”的原则，通过对棚户区改造项目



相关政策的理解、决策层管理需求的了解、项目特点的掌握，

选择具有代表性、反映绩效评价要求的指标构成经开区棚户

区改造项目绩效评价指标体系。指标得分 5 分。

三、产出效益情况分析（60 分）

1、开工目标完成率（35 分）。

2019 年，经开区朝阳社区西片区、马石河片区（二期）

共 2 个项目 1090 套列入上级棚改计划，2019 年 8 月底，已

全部开工，工程建设顺利。

朝阳社区西片区位于经济技术开发区朝阳街道办事处，

沂河路与东阳路交汇西北约 200 米。项目全部开工，建设还

建楼房 970 套，提前完成当年棚改 8月底前开工的建设任务，

总投资 2 亿，预计已完成投资 11000 万元。已完成工程总进

度 55%。

马石河片区（二期）香港路与人民路交汇东北约 200 米，

项目全部开工，建设还建楼房 4 栋 120 套，提前完成当年棚

改 8 月底前开工的建设任务，总投资 2000 万，预计已完成

投资 1200 万元。已完成工程总进度 60%。开工目标完成率

100%。指标得分 35 分。

2、租赁补贴发放目标完成率

经开区无

3、工程质量指标（10 分）

朝阳社区西社区，马石河片区（二期）2 个项目，我区

建设局安全质量监督处配合当地街道办事处农房办进行技

术指导。在基槽、主体、基础分部及平常指导中未发现违反



强制性条例现象，符合工程质量标准。在施工过程中，原材

料、构配件均为合格产品，施工工艺得当，未发现安全事故。

该工程至今未发生群众举报、媒体曝光等查实存在的工程质

量问题。指标得分 10 分。

四、服务对象满意度（5 分）

区建设局对公租房已保障对象进行入户走访调查，保障

对象对公租房居住环境及条件比较满意。总体满意度可达

80%。指标得分 3 分。

从自评情况看，棚户区改造对加强城市规划建设管理、

全面建成小康社会意义重大，项目立项需加强绩效目标、决

策过程规范，按相关要求管理、使用项目资金。具体改造计

划和工作方案要在小区内广泛公示，牵头部门及时跟进项目

进展，保障棚户区项目顺利推进，按规定时间完工。

临沂经济技术开发区财政局 临沂经济技术开发区建设局

2020 年 2 月 22 日
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